W Innovorder

Innovorder léeve 20 millions d’euros auprés d’UL Invest pour
accélérer sa transformation IA et devenir le leader européen des
solutions digitales pour la restauration

e [a scale-up rentable, déja partenaire des plus grands acteurs de la restauration
commerciale et collective léve 20 M€ aupres d’UL Invest.

e Innovorder ambitionne de devenir la plateforme de consolidation de référence en
Europe, tout en accélérant sa transformation structurelle « Al-first ».

e [nnovorder équipe d’ores et déja les dix plus grands acteurs de la restauration
collective en France (parmi lesquels Sodexo, Elior, Compass ou API Restauration)
ainsi que des enseignes majeures de la restauration commerciale comme La
Croissanterie ou Amorino.

Communiqué de presse - Paris, le 04 juin 2026

Innovorder, leader de la digitalisation de la restauration, annonce une levée de 20 millions
d'euros menée par UL Invest, le family office de I'entrepreneur tech Laurent Useldinger. Alliant
augmentation de capital et rachat de parts d'investisseurs historiques, cette opération marque
un tournant stratégique pour I'entreprise. Evolem, family office lyonnais, investisseur depuis
2019, reste au capital.

Rentable depuis 2024 et affichant une croissance organique annuelle de 40 %, la scale-up,
qui prévoit de réaliser 15 millions d'euros de chiffre d'affaires en 2026, change de dimension
pour batir un champion européen.

Jérdbme Varnier, CEO et cofondateur d’Innovorder explique : « En huit ans, nous sommes
passés d’une start-up & une scale-up rentable et leader sur ses marchés. Avec UL Invest,
nous nous donnons les moyens de devenir le champion européen de la digitalisation de la
restauration. Notre ambition est claire : faire d’Innovorder la Scale Up de référence de la
foodtech européenne, en combinant croissance organique, acquisitions ciblées et expansion
géographique. »

Une ambition de consolidation a I’échelle européenne

Sur un marché européen de la restauration collective estimé a 22 milliards d’euros - et encore
largement dominé par des systemes informatiques obsolétes -, Innovorder s'impose comme
le seul acteur de premier plan nativement cloud.

Innovorder équipe d’ores et déja les dix plus grands acteurs de la restauration collective en
France (parmi lesquels Sodexo, Elior, Compass ou API Restauration) ainsi que des enseignes
majeures de la restauration commerciale comme La Croissanterie ou Amorino.
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Fort de cette position et soutenu par UL Invest, le groupe lance une stratégie ambitieuse de
croissance externe en Europe. Déja opérationnel en France, au Maroc, en Espagne et en
Italie, Innovorder vise le leadership pan-européen a I'horizon 2030 en y couvrant tous les
modes de consommation (sur place, livraison, a emporter, drive) et les segments de marché
(restauration commerciale, collective et loisirs).

Laurent Useldinger, Fondateur d’'UL Invest : « Innovorder réunit tout ce que nous recherchons
chez UL Invest : une équipe fondatrice exceptionnelle, un produit différenciant, des positions
de leader sur des marchés en pleine digitalisation, et déja la rentabilité. Nous sommes fiers
d’accompagner Jérébme, Romain et Olivier dans cette nouvelle phase, et de mettre a leur
service notre expérience du scaling SaaS et notre réseau d’entrepreneurs co-investisseurs
pour faire d’Innovorder un champion européen. »

Pour accompagner Innovorder dans cette nouvelle phase, I'entreprise s'entoure d'un cercle
d'entrepreneurs et de co-investisseurs reconnus, qui rejoignent également la gouvernance de
la société. Jalel Souissi, co-fondateur et ex-co-CEO d'Acrelec - leader mondial des solutions
self-service pour la restauration racheté par le groupe Glory - apporte son expertise
opérationnelle du secteur. GemTech Investors, structure d'investissement fondée par
Stéphane Epin (ancien associé du fonds de private equity européen Astorg), apporte son
expérience du scaling et des opérations de croissance externe.

Leur entrée au board, aux c6tés des représentants d'UL Invest, d'Evolem et des fondateurs,
vise a soutenir Innovorder dans l'exécution de sa stratégie de build-up européen et le
déploiement de ses solutions auprés des grands comptes de la restauration.

L'IA au coeur de la plateforme : Atlas, l'orchestrateur d'agents IA des restaurateurs
européens

Cet investissement accélere la transformation « Al-first » d'Innovorder, engagée depuis 18
mois. L'entreprise a structuré une équipe dédiée et déployé ses premiers agents IA en
production chez ses clients.

Au cceur de cette stratégie, sa solution propriétaire Atlas. Avec sa flotte d'agents IA,
Innovorder met a disposition des restaurateurs européens une nouvelle génération d'outils
capables d'automatiser leurs opérations quotidiennes - de la prise de commande au pilotage
de l'activité - tout en s'intégrant a leur écosystéme logiciel existant. Cette approche offre aux
restaurateurs des gains d'efficacité concrets sur les taches a faible valeur ajoutée et libére
leurs équipes pour ce qui compte vraiment : I'accueil et I'expérience client.

Une gouvernance renforcée

Les fondateurs d'Innovorder réinvestissent et renforcent leur position au capital a I'issue de
cette opération. Jérbme Varnier conserve la présidence opérationnelle et la vision stratégique.
Ses cofondateurs, Romain Melloul et Olivier Loverde, poursuivent la direction du
développement et de la technologie.
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Soutenue par un comité de direction structuré - Anthony Cohet (CFO), David Nicolleau (COO),
Anne-Sophie Karsenty (CHRO) et Josselin Lacroix (CPO) - I'organisation de 80 collaborateurs
est dimensionnée pour piloter cette phase d’accélération.

A propos d’Innovorder :

Fondée en 2014 et basée a Paris, Innovorder est I'éditeur frangais leader de la digitalisation
du front-office des restaurants. Sa plateforme Saa$S tout-en-un couvre I'intégralité des besoins
opérationnels d’un point de vente : prise de commande (caisse, bornes de commande,
commande en ligne, QR code), encaissement (POS couple a sa solution de paiement
propriétaire Innovorder Pay), production en cuisine (KDS), pilotage business (back-office,
reporting |A Atlas) et fidélité client.

Innovorder adresse deux marchés complémentaires, avec une empreinte significative sur les
grands comptes : La restauration commerciale (Restauration Rapide, boulangeries, coffee
shops, food court, restauration dans les transports - gares, aéroports, trains, croisiéres...) et
la restauration collective (entreprises, écoles et universités, hépitaux et groupes de santé) -
un marché historiqguement sous-digitalisé sur lequel Innovorder est I'acteur cloud-native de
référence.

A propos d’UL Invest :

UL Invest est le family office de Laurent Useldinger, plateforme d’investissement de ~300 M€
d’actifs sous gestion, opérant depuis Luxembourg et Paris. UL Invest investit en direct dans
des entreprises Tech B2B européennes, avec une stratégie de prise de contréle majoritaire
et un horizon de détention long terme — sans contrainte de calendrier de fonds.

UL Invest cible les éditeurs SaaS leaders sur leur verticale, avec une différenciation
technologique avérée et un potentiel international. Tickets d’investissement : 5 a 30 M€ par
opération. Géographies : France, UK, DACH, Benelux.

L’opération a été menée par I'équipe Private Equity d’'UL Invest : Edouard de Nettancourt et
Jordan Jover.

Conseils de I’'opération :
L’opération a été conduite avec 'accompagnement des conseils suivants :

*  Conseil juridique cété UL Invest : Hoche Avocats, avec Louis Leroy
*  Conseil juridique cété Innovorder : Parallel, avec Jérémie Aflalo
+ Due diligence (financiere et stratégique) : Eight Advisory, avec Axel Raubert
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